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ETICA E INTEGRIDADE
CONCEITOS

Etica: E o estudo dos principios que definem o que é certo e errado. E a
teoria, a "bussola moral" que orienta o comportamento.

Integridade: E a qualidade de agir de acordo com esses principios éticos
de forma consistente e honesta. E a pratica, a acao de fazer o que é certo,
mesmo quando ninguem esta a ver.
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GESTAO E GOVERNANCA
CONCEITOS
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GESTAO E GOVERNANCA
CONCEITOS

A gestao ¢ a funcao de executar, administrar e operar o dia a dia de uma
organizacao. Ela se concentra no "como fazer" e na otimizacao de recursos
para atingir os objetivos estabelecidos. E a parte pratica e operacional do
funcionamento de uma empresa, governo ou qualquer outra instituicao.

A governanca € o sistema pelo qual a organizacao € dirigida, monitorada e
incentivada. Ela define as regras do jogo e a estrutura de poder, garantindo
que as decisodes sejam tomadas de forma alinhada aos interesses dos
stakeholders (acionistas, clientes, funcionarios, sociedade) e com
transparéncia.
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GOVERNANGA PUBLICA
CONCEITOS

A Governanca Publica é o conceito que se refere a forma como o poder e a autoridade sao
exercidos para gerir os recursos de um pais, estado ou municipio e, assim, conduzir as
politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Em esséncia, é o sistema de lideranca, estratégia e controle que define a direcao de uma
organizacao publica, garantindo que as acdes da gestdo estejam alinhadas com o
interesse publico e com as necessidades dos cidadaos.

O conceito vai além da simples administracdo; ele trata de como as decisdes sao
tomadas, quem participa delas e como a prestacdo de contas é garantida, visando
sempre a legitimidade, a transparéncia e a eficacia na entrega de resultados para a
populacao.
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GOVERNANGCA PUBLICA
PRINCIPIOS

De acordo com o decreto 9.203/2017, afirma que os principios e mecanismo da
governanca publica sio:

Art. 3° Sao principios da governanca publica:

| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

lll - confiabilidade;

IV - melhoria regulatéria;

V - prestacao de contas e responsabilidade; e
VI - transparéncia.
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GOVERNANGCA PUBLICA
PRINCIPIOS

Art. 5° Sdo0 mecanismos para o exercicio da governanca publica:

| - lideranca, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais
cargos das organizacdes, para assegurar a existéncia das condigdées minimas para o exercicio da boa governanca, quais
sejam:

a) integridade;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e

d) motivacao;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de priorizagcao e
alinhamento entre organizagbes e partes interessadas, para que o0s servicos e produtos de responsabilidade da
organizacao alcancem o resultado pretendido; e

lll - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais e para garantir a execucao ordenada, ética, econdbmica, eficiente e eficaz das atividades da
organizacdo, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

JORNADA

digital.jornadaeduc.com.br educoc:ono digital




GOVERNANCA CORPORATIVA
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GOVERNANGCA CORPORATIVA
PRINCIPIOS FUNDAMENTAIS

A governancga corporativa diz respeito ao conjunto de processos, politicas e normas aplicados a uma
organizacdo com o objetivo de consolidar boas praticas de gestao e garantir a protecao dos interesses de
todos aqueles que com ela se relacionam, interna e externamente, aumentando a confianca de seus
investidores e apoiadores. A governanca corporativa liga-se a alguns principios fundamentais, que em
relacdo aos RPPS podem ser assim referidos:

a)

b)

d)

Transparéncia: A transparéncia proporciona confianca, tanto internamente quanto nas relacdes da
organizacao com terceiros.

Equidade: Tratamento justo e isondmico entre os segurados interessados

Prestacao de contas: A organizacdo deve criar mecanismos para que os membros dos 6rgaos
administrativos ou representativos tenham como rotina prestar contas dos atos administrativos a
seus controladores ou representados.

Responsabilidade corporativa: Zelar para que os recursos dos RPPS nao sejam alocados a outros

fins que nao aqueles definidos em lei. J‘RNADA
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CONFLITO DE INTERESSES
CONCEITOS

O conflito de interesses € uma situacao em que 0s interesses privados de uma pessoa —
sejam eles financeiros, familiares ou pessoais — entram em confronto com suas
responsabilidades e deveres profissionais. Essa colisdo de interesses tem o potencial de
comprometer a imparcialidade, a objetividade e a integridade de uma decisao.

Em outras palavras, o conflito de interesses ocorre quando uma pessoa pode ser levada a
priorizar seu beneficio pessoal (ou de um terceiro com quem tem lagcos) em detrimento do
interesse primario da organizacao ou do publico que deveria servir.

E importante notar que o conflito de interesses é a situagao, e ndo necessariamente uma acao
ilicita. A ocorréncia do conflito ndo implica, por si sO, que houve corrupcao ou que a pessoa
agiu de ma-fé, mas cria o risco para que isso aconteca. Por isso, a gestao e a prevencao do
conflito de interesses sao fundamentais em qualquer sistema de governanca, seja publico ou
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO RPPS
ESTRUTURA E ATRIBUICOES

Unidade gestora: entidade ou 6rgao unico, de natureza publica, de cada ente federativo, abrangendo
todos os poderes, o6rgdaos e entidades autarquicas e fundacionais, que tenha por finalidade a
administracao, o gerenciamento e a operacionalizacao do RPPS, incluindo a arrecadacao e gestao de
recursos e fundos previdenciarios, a concessao, o0 pagamento e a manutencdo dos beneficios
previdenciarios;

dirigentes da unidade gestora: representante legal ou o detentor da autoridade mais elevada da unidade
gestora do RPPS, e os demais integrantes do drgao ou instancia superior de direcao da unidade
imediatamente a ele subordinados, correspondentes aos diretores no caso de diretoria executiva, ou aos
cargos com funcdes de direcdo assemelhadas, em caso de outra denominacao do 6rgdo ou instancia
superior de direcao;

I) Administrar a unidade gestora do RPPS;

Il) Representar a unidade gestora do RPPS, judicialmente ou extrajudicialmente;
Ill) Executar as deliberagdes do Conselho Deliberativo,

IV) Coordenar as atividades executivas da unidade gestora do RPPS;

V) Prestar contas da administragao do RPPS. J‘R N ADA
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO RPPS
ESTRUTURA E ATRIBUICOES

Conselho Deliberativo é um orgao colegiado com poder decisorio sobre as acoes da
administracao. Orienta/Fiscaliza a diretoria quanto as suas deliberacdes, ou seja, determina
estratégias para serem colocadas em pratica.

O Conselho Deliberativo € o 6rgao de deliberacdo superior da unidade gestora do RPPS, responsavel
pela deliberacdao sobre as politicas e diretrizes estratégicas do RPPS. Os conselheiros exercem,

entre outras, as seguintes atribuicoes:

) Aprovar o Plano de Acdo Anual ou Planejamento Estratégico,

Il) Acompanhar a execucdo das politicas relativas a gestdo do RPPS;

HI)Emitir parecer relativo as propostas de atos normativos com reflexos na gestiao dos ativos e
passivos previdenciarios;

IV)Acompanhar os resultados das auditorias dos 6rgdos de controle e supervisdo e acompanhar as

providéncias adotadas.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO RPPS
ESTRUTURA E ATRIBUICOES

O Comité de Investimentos € o 6rgao colegiado que participa do processo decisoério de formulacao
e execucao da Politica de Investimentos do RPPS. O responsavel pela gestao dos recursos € 0s
membros do comité de investimentos exercem, entre outras, as seguintes atribuicoes:

I) Deliberar sobre as alocagdes dos recursos financeiros, observados os limites estabelecidos na
Resolucdo CMN n°4.963/2021 e na Politica de Investimentos;

Il) Avaliar a conjuntura econémica;

lll) Avaliar o desempenho da carteira de investimentos;

IV) Avaliar e tomar suas decisées embasado nos seguintes aspectos: cenario macroeconbémico;
evolucao da execucdo do orcamento do RPPS; dados atualizados dos fluxos de caixa e dos
investimentos, com visgo de curto e longo prazo; propostas de investimentos e respectivas analises
técnicas, que devergo identificar e avaliar os riscos de cada proposta, incluidos os riscos de crédito,
de mercado, de liquidez, operacional, juridico e sistémico.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA DO RPPS
ESTRUTURA E ATRIBUICOES

O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizacao da unidade gestora do RPPS, devendo atuar com
independéncia e autonomia em relacao a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo. Os
conselheiros exercem, entre outras, as seguintes atribuicoes:

1) Zelar pela gestao econémico-financeira;

Il) Examinar o balanco anual, balancetes e demais atos de gestao,

Ill) Verificar a coeréncia das premissas e resultados da avaliacao atuarial;

IV) Acompanhar o cumprimento do plano de custeio, em relacdo ao repasse das contribui¢cées e
aportes previstos;

V) Examinar, a qualquer tempo, livros e documentos;

VI) Emitir parecer sobre a prestacéo de contas anual da unidade gestora do RPPS, nos prazos legais
estabelecidos;

VII) Relatar as discordancias eventualmente apuradas, sugerindo medidas saneadoras
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CONTROLE INTERNO
CONCEITOS

Os controles internos podem ser entendidos como o conjunto de politicas e procedimentos de uma
organizacado para aumentar a probabilidade de que os seus objetivos estratégicos, operacionais, de
conformidade e de evidenciacdo sejam atingidos. Os controles internos devem proporcionar a
organizacao que:

 Controle interno é um sistema de informacao e avaliacdo da organizacdo, com a finalidade de
assegurar o cumprimento das leis, regulamentos, normativos internos e diretrizes de planejamento.

No setor publico, os sistemas de controle interno possuem fundamento de natureza constitucional (art.
31, 70 e 74 da Constituicdo Federal) e legal (art. 59 da Lei de Responsabilidade Fiscal e art. 76 a 80 da Lei
n°® 4.320/1964)

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16.8, aprovadas pela
Resolucdo CFC n° 1.135/2008, estabelecem os referenciais para o controle interno no setor publico,
buscando minimizar riscos, dar efetividade as informacdes contabeis e contribuir para o alcance dos

objetivos. J‘RN ADA

digital.jornadaeduc.com.br educacionaol ErEE




CONTROLE INTERNO
CONCEITOS

Os requisitos para o controle interno de um RPPS procuram estruturar os procedimentos
administrativos, para que seja possivel a sua verificacdo e monitoramento permanentes, com vistas
a aperfeicoar os processos decisorios e conferir maior transparéncia a gestao.

QUADRO 1 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO CONTROLES INTERNOS

1.1 - Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacéo do RPPS

1.2 - Manualizacgéo das Atividades das Areas de Atuagdo do RPPS

1.3 — Certificacao dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel
pela Gestao das aplicacdes dos Recursos e Membros do Comité de Investimentos

1.4 - Estrutura de Controle Interno

1.5 - Politica de Seguranca da Informacao

1.6 - Gestao e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos, Aposentados e
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NOGCOES DE GESTAO DE RISCOS
CONCEITOS

Risco Conceito. “Proximidade ou contingéncia de um possivel dano ou acerto”

Risco Inerentes e Riscos Residuais. Os riscos sao avaliados em duas dimensoes,
uma antes e outra apos a aplicacao de controles, conforme a seguir:

Risco inerente: é o risco do negdcio, do processo ou da atividade, independente dos
controles internos administrativos adotados.

Risco residual: é o risco que remanesce apds a mitigacao por controles internos.
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NOGCOES DE GESTAO DE RISCOS
GRAU DE RISCOS

A probabilidade é a chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se alcancar o
objetivo/resultado. Por exemplo, se o objeto da gestao de riscos € um projeto, estima-se a
probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo previsto para entrega do seu produto final.

O impacto se refere as consequéncias do risco caso ele vier a ocorrer, ou seja, quais
serao os prejuizos ou danos causados caso o risco incida de fato. O impacto pode ser
negativo por exemplo, prejuizo financeiro, perda de clientes, dano a equipamento, etc;
ou ainda, positivo, como novas oportunidades de negdcio, utilizacdo de uma nova
tecnologia, reducao de taxas ou impostos, etc. O impacto também é medido em niveis,
por exemplo: muito baixo, baixo, moderado, alto e muito alto
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NOGCOES DE GESTAO DE RISCOS
GRAU DE RISCOS

Escala de probabilidade (1 a 5): 1_ raro: acontece apenas em situacdes excepcionais. Nao ha
histérico conhecido do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2_ pouco provavel: o histdorico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo 3_
provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte. 4_ muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo
associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte. 5_ praticamente certo:
ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5): 1_ muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo;
para fins praticos, nao altera o alcance do objetivo/resultado. 2_ baixo: compromete em alguma
medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 3_
médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 4_ alto: compromete a maior
parte do atingimento do objetivo/resultado. 5_ muito alto: compromete totalmente ou quase

totalmente o atingimento do objetivo/resultado
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NOGCOES DE GESTAO DE RISCOS
PROCESSOS DA GESTAO DE RISCO/MATRIZ DE RISCO

O processo é essencialmente o mesmo para qualquer tipo de entidade e compreende as seguintes cinco
etapas:

|ldentifique os riscos;

Analise a probabilidade e o impacto de cada um;

Probabilidade

Priorize o risco com base nos objetivos da empresa;

Trate (ou responda) as condicdes de risco;

Impacto

Monitore os resultados e use-os para ajustar, conforme necessario.
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CONCEITOS
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PROGRAMA DE COMPLIANCE
CONCEITOS

Um Programa de Compliance (ou Programa de Integridade) € um conjunto de medidas,
procedimentos e diretrizes internas que uma organizagao adota para garantir que suas atividades
estejam em total conformidade com as leis, regulamentos, normas internas, cédigos de ética e
padroes morais.

O termo "compliance" significa "estar de acordo", "cumprir" ou "obedecer".

Mais do que simplesmente seguir regras, um programa de compliance busca criar uma cultura
organizacional de integridade. Ele € uma ferramenta de governanca que visa prevenir, detectar e
remediar atos ilicitos (como corrupc¢ao, fraudes e suborno), garantindo que a empresa opere de
forma ética e transparente.
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PROGRAMA DE COMPLIANCE
BENEFICIOS

A implementacdo de um programa de compliance traz uma série de beneficios estratégicos:

Reducao de Riscos: Minimiza a exposi¢gao da organizacao a riscos legais, financeiros e de reputacao, como
multas, sancoes, processos judiciais e investigacoes.

Fortalecimento da Reputacao: Demonstra um compromisso com a ética e a transparéncia, fortalecendo a
credibilidade junto a clientes, investidores, parceiros de negdcios e ao publico em geral.

Melhora da Eficiéncia Operacional: Ao padronizar processos e estabelecer controles internos, o programa
contribui para a otimizagao das operagoes e a prevengao de fraudes e desvios.

Atracao de Negoécios: Uma organizacdo com um programa de compliance robusto é vista como um parceiro de
confianga, o que facilita a atracdo de novos investidores e a participacdo em licitagcdes e parcerias estratégicas.

Criacao de uma Cultura Etica: Promove um ambiente de trabalho mais justo, seguro e ético, o que aumenta a
confianca e a satisfacdo dos colaboradores, melhora a retencao de talentos e a produtividade.
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Gestao, Governanc¢a, Controle
Interno, Etica, Riscos e
Compliance

Exercicios de Fixacao:
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Certificacao Institucional do Pro-Gestao RPPS
Exercicios de Fixacao;

1. Qual é a principal diferenca entre Gestao e Governanga?

(A) Governanca se aplica apenas ao setor publico, enquanto a Gestao se aplica a empresas
privadas.

(B) Gestao define as regras e a estrutura de poder, enquanto a Governancga executa as operacoes do
dia a dia.

(C) Nao ha diferenca, os termos sdo sindbnimos e descrevem as mesmas atividades de
administracao.

(D) Gestao foca no 'como fazer' e na otimizacao de recursos, enquanto a Governanca € o sistema
que dirige e monitora a organizacao para garantir a transparéncia e o alinhamento com os interesses
dos stakeholders.
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Certificacao Institucional do Pro-Gestao RPPS
Exercicios de Fixacao;

2. Segundo o Decreto 9.203/2017, qual das seguintes opcées NAO é um principio da governanca
publica?

A) Capacidade de resposta
B) Transparéncia
C) Competitividade de mercado

(
(
(C)

(D) Integridade
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Certificacao Institucional do Pro-Gestao RPPS
Exercicios de Fixacao;

3. O que caracteriza uma situacao de conflito de interesses?
(A) Apenas quando um familiar do gestor é contratado para trabalhar na mesma organizacao.

(B) Uma situacdo em que interesses privados de uma pessoa podem colidir com suas
responsabilidades profissionais, comprometendo a imparcialidade

(C) Um ato de corrupcao comprovado, no qual um agente publico recebe vantagem indevida.

(D) Quando um funcionario discorda das estratégias definidas pela alta gestdo da empresa.
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Certificacao Institucional do Pro-Gestao RPPS
Exercicios de Fixacao;

4. Qual é o principal objetivo de um Programa de Compliance em uma organizacao?
(A) Aumentar exclusivamente os lucros da empresa por meio de otimizacao de processos.
(B) Substituir o departamento juridico, centralizando todas as questdes legais da empresa.

(C) Garantir que a organizacao atue em conformidade com leis, regulamentos e padrdes éticos,
prevenindo e detectando atos ilicitos.

(D) Apenas puniros funcionarios que cometem atos ilicitos, sem foco na prevencgao.
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